Entwicklungsimpuilse fur landliche Regionen
_ Erfahrungen der Umsetzung im Kreis HOxter
Okumenische Gemeinschaft Wethen | 22.02.2021




Uber uns: Stiftung als regionaler Projekt-Trager GEMEINWOHL
OKONOMIE

« 2017 gegrundet auf private Initiative von Familie Binder
(Apotheker aus Steinheim/Westfalen) mit zwei Partnern

- Zweck: Forderung aller drei Saulen der Nachhaltigkeit
mithilfe der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)

« Gemeinnutzig sowie wirtschaftlich und parteipolitisch unabhangig
- Eingebunden in die zivilgesellschaftliche GWO-Bewegung
« 2019: Start des LEADER-Projektes zur Gemeinwohl-Region Kreis HOxter

« Beratungs-Prozesse fir Kommunen, Unternehmen, Organisationen



Warum Gemeinwohl-Okonomie? Welt im Wandel.



,=eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle
der Allgemeinheit dienen.“ (Artikel 14 GG)

B . Ty 0 )



STIFTUNG

Gemeinwohl: Ein wichtiges Verfassungs-Ziel GEMEINWOHL

OKONOMIE

Die Wirtschaft soll dem Gemeinwohl dienen.

Artikel 151 der Bayrischen Landesverfassung
,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.*

Artikel 45 der hessischen Landesverfassung
“Das Privateigentum verpflichtet gegentber der Gemeinschatft.
Sein Gebrauch darf dem Gemeinwohl nicht zuwiderlaufen.”

Verfassung NRW, Art. 24, Abs. 1
,Im Mittelpunkt des Wirtschaftslebens steht das Wohl des Menschen.”
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GWO: Hintergriinde GEMEINWOHL
OKONOMIE N

« Entwicklung:
2010 gegrundete zivilgesellschaftliche Bewegung
Demokratisch organisiert, Regionalgruppen und Arbeitskreise
weltweit



STIFTUNG

GWO: Hintergriinde GEMEINWOHL

OKONOMIE

Entwicklung:

2010 gegrundete zivilgesellschaftliche Bewegung
Demokratisch organisiert, Regionalgruppen und Arbeitskreise
weltweit

Ziel:

Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen mit
einem Bilanz-System dabei unterstitzen, ihre Tatigkeit starker
mit okologischer und sozialer Nachhaltigkeit sowie
demokratischen Grundwerten in Einklang zu bringen



GWO: Hintergriinde

« Entwicklung:
2010 gegrundete zivilgesellschaftliche Bewegung
Demokratisch organisiert, Regionalgruppen und Arbeitskreise
weltweit

« Ziel:
Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen mit
einem Bilanz-System dabei unterstitzen, ihre Tatigkeit starker
mit okologischer und sozialer Nachhaltigkeit sowie
demokratischen Grundwerten in Einklang zu bringen

- Makro-Okonomische Vision: X/L
Vorteile far Organisationen mit besserem Gemeinwohl-
Bilanzergebnis (z.B. Ausschreibungen, Gewerbesteuer)

STIFTUNG

GEMEINWOHL
OKONOMIE



- . I Jahrliche globale Durc m on 1850 bis 2017. Quelle: www.climate-lab-book.ac.uk/2018/warming-stripes
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Quelle: Global Footprint Network (2018) - www.footprintnetwork.org
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Okologie: Wichtigstes globales Risiko GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW
} Wirtschaft | Umwelt Geopolitik | Gesellschaft | Technologie

1.: I Kollaps Anlagepreise g?gglézae ZWWischEr | | Wetterextreme
2. I China-Absturz “ Wetterextreme g \éﬁgggceﬁﬁilm
3 Chronische Schlechte ! Natur-

Krankheiten . B Regierungsfuhrung :8 katastrophen
4. I Fiskalkrisen Staatskrisen [ Xérageunsx;cigl%lt

( Menschengemachte

LUcken bei der : o s
' I Arbeitslosigkeit ‘8 Umweltkatastrophen

globalen Governance

Grafik: Welt.de. Quelle: Weltwirtschaftsforum (2020): www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2020



STIFTUNG|
Gesellschaft: Ungerechtigkeit in der Produktion QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW

Herstellungskosten 12 %
Produktionskosten 2% Transport

Fabrikgewinn 2% und Steuern 5%
Material 7,6%

Lohne

0,4 %

"‘.\. -

/3 Mehrwert-
steuer 20%

Markenfirma 33 % Einzelhandel ca. 30%
Profit 13,5%, Forschung 11% Werbung 8,5 %

— h (f;' i s ﬂﬁ
B e S kampagne ur faire arbeitshedingungen we! i
wicklungszusammenarbeit L

www.cleanclothes.at

Grafik: Clean Clothes Kampagne fiir faire Arbeitsbedingungen weltweit — www.cleanclothes.at



Okonomie: 88% der Deutschen zweifeln am System QEMEINWOHLT)
OKONOMIE NRW

/2% of people globally say business is failing to take care
of the planet and society as a whole

Quelle: Accenture & Havas Media, 2014



GroBe Ziele: Agenda 2030 der vereinten Nationen

KEINE HUNGER GUTE GESUNDHEIT QUALITAT GLEICHHEIT DER
ARMUT BEENDEN UND WOHLBEFINDEN IN DER BILDUNG GESCHLECHTER

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, INNOVATION 1 ABBAU VON 11 NACHHALTIGE STADTE

ARBET UND UND INFRASTRUKTUR UND GEMEINDEN

WIRTSCHAFTSWACHSTUM UNGLEICHHEITEN

1 HANDELN FiR DEN 1 4 LEBEN 15 LEBEN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
KLIMASCHUTZ UNTER WASSER AN LAND gﬁ;ﬁg]hﬁsﬁﬂ{#mm FUR DIE ZIELE

——

Quellen: www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals | www.17ziele.de

sTIFTUNG

GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

SAUBERES WASSER
UND SANITARE
EINRICHTUNGEN

L

VERANTWORTUNGSVOLL
12 KONSUMIEREN
UND PRODUZIEREN

QO

"
M
\ 7
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DIE GLOBALEN ZIELE

Fir Nachhaltige Entwicklung



Was tun? Die Gemeinwonhl-Bilanz als ein Weg.




Wirtschaftlichen Erfolg neu messen

Volkswirtschaft (Makroebene)

Gemeinwohl-
Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Gemeinwohl-
Bilanz

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Gemeinwohl-

Finanzrendite Priifung

STIFTUNG T}\
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW



Nachhaltigkeit in Organisationen: 3 Saulen

Nachhaltigkeit

Mensch
People

Umwelt
Planet

Wirtschaft
Prosperity

STIFTUNG T)
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW



Nachhaltigkeit in Organisationen: Wie bewertbar machen?

Mensch
People

Umwelt
Planet

Finanz-
Bilanz

Wirtschaft
Prosperity

STIFTUNG T)
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW



Die Gemeinwohl-Bilanz als eine Losung

Nachhaltigkeit

Gemeinwonhl-
Bilanz

Mensch
People

Umwelt
Planet

Finanz-
Bilanz

Wirtschaft
Prosperity

STIFTUNG T}\
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW
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Gemeinwohl-Bilanz: 4 Kernwerte GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE NRW

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

MENSCHENWURDE

Quelle: Arbeitsbuch Gemeinwohl-Bilanz — https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz



Gemeinwohl-Bilanz: 5 Berihrungsgruppen GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE NRW

WERT - -
_ SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

Gs
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

Quelle: Arbeitsbuch Gemeinwohl-Bilanz — https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz



| |
Gemeinwohl-Bilanz: 20 Bilanz-Felder (Matrix 5.0) SEvEROHL
OKONOMIE NRW

WERT - -
_ SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
BERUH RUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A: A1 Menschenwirde A2 Solidaritat und A3 Okologische A4 Transparenz und

LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette Gerechtigkeit in der Nachhaltigkeit in Mitentscheidung in
Zulieferkette der Zulieferkette der Zulieferkette
B: B1 Ethische Haltung B2 Soziale Haltung B3 Sozial-6kologische B4 Eigentum und
SN G TS im Umgang mit Geld- im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
& FINANZ- mitteln Geldmitteln Mittelverwendung
PARTNER*INNEN
(e& C1 Menschenwiirde C2 Ausgestaltung C3 Forderung C4 Innerbetriebliche
MITARBEITENDE am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage des dkologischen Mitentscheidung und
Verhaltens der Transparenz
Mitarbeitenden
D: D1 Ethische D2 Kooperation D3 Okologische Aus- D4 Kund*innen-
KUND*INNEN & Kund*innen- und Solidaritat mit wirkung durch Nutzung | Mitwirkung und
MITUNTERNEHMEN beziehungen Mitunternehmen und Entsorgung von Produkttransparenz
Produkten und Dienst-
leistungen
E: E1 Sinn und E2 Beitrag zum E3 Reduktion E4 Transparenz
GESELLSCHAFT- gesellschaftliche Gemeinwesen dkologischer und gesellschaftliche
LICHES UMFELD Wirkung der Produkte Auswirkungen Mitentscheidung

und Dienstleistungen

Quelle: Arbeitsbuch Gemeinwohl-Bilanz — https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz



Gemeinwohl-Bilanz: Beispiel Bilanz-Feld A1 ceewoHL T

OKONOMIE NRW
[ —
BERUHRUNGSGR&RE

- A1 Menschenwiirde
S P in der Zulieferkette

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C: C1M C2/ C3 Cc4
MITARBEITENDE or £ > > )

D: D1 D2 D3 : D4
KUND*INNEN & )
MITUNTERNEHMEN

=
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

m

m
T
T

Quelle: Arbeitsbuch Gemeinwohl-Bilanz — https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz



sTIFTUNG

Gemeinwohl-Bilanz: Punkte & Kriterien GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

Beispiel: Feld A1 — Wert: Menschenwiurde, Berthrungsgruppe: Lieferant*innen

Bewertungsstufen
- - Y Vorbildlich
Vorbl Id I ICh : 7— 1 O P u n kte - Ethisches Beschaffungsmanagement ist Teil der Unternehmensiden-
— titét und Positionierung. Prozesse fiir menschenwiirdige Beschaffung
sind innovativ in allen Unternehmensbereichen umgesetzt.
Erfahren

Umfassende Einkaufsrichtlinien sind ausgearbeitet und erlautern, wie Lie-
. ferant*innen nach sozialen Kriterien evaluiert, ausgewihlt und unterstitzt

Erfah ren " 4-6 P u n kte werden, die geforderten Werte ihrerseits umzusetzen.

Bei fast allen wesentlichen Lieferant*innen sind Uberdurchschnittlich gute

Arbeitsbedingungen erfiillt.

Fortgeschritten
Erste MaBnahmen zur Etablierung menschenwiirdiger Arbeitsbedingungen bei den

H . _3 P k Lieferant*innen werden umgesetzt.
Fo rtg esc h rltte n u 2 u n te Zusétzlich wird die gesamte Zulieferkette hinsichtlich menschenwirdiger Arbeitsbe-
dingungen evaluiert.
Erste Schritte
Einige wesentliche Lieferant*innen werden hinsichtlich der Arbeitsbedingungen geprift,

Erste SCh ritte : 1 P u n kt und es werden Strategien bzw. MaBnahmen fiir Verbesserungen abgeleitet.

Erste Ausschlusskriterien beim Einkauf werden eingehalten.

Basislinie
Gesetzliche Vorschriften betreffend Arbeitsnormen werden seitens der Lieferant*innen einge-

BaSISI I n Ie : O P u n kte halten. Dariiber hinaus gibt es kein Engagement fir mehr soziale Verantwortung gegenuber

den Lieferant*innen.

Quelle: Arbeitsbuch Gemeinwohl-Bilanz — https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz



Gemeinwohl-Bericht: Rickspiegel & Verdnderungs-ldeen

GEMEINWOHL-BERICHT DER
STADT BRAKEL

DATEN UND FAKTEN DER GEMEINDE
KURZBESCHREIBUNG DER GEMEINDE

Die Stadt Brakel liegt im geografischen Mittelpunkt des Kreises Hoxter (NRW) zwischen dem
Eggegebirge und der Weser. Mit rund 16.200 Einwohnern auf einer Flache von 173, 72 km? besteht
der Luftkurort Brakel als Bildungs-, Arbeits-, Wohn- und Lebensstandort mit historischem Stadtkern
sowie 14 umliegenden Ortschaften.

Neben den historischen urdigkei und Gebieten zur
Naherholung ist der Standort Brakel geprégt durch mittelsténdische Wirtschafts- und
Gewerbebetriebe und bietet den Birgerinnen und Biirgern iche Angebote zum Wohnen und
Leben.

Diese werden im nachfolgenden Bericht anhand der Werte und Prinzipien der Gemeinwohl-Okonomie
vorgestellt und erléutert.

Weitere Informationen zur Stadt Brakel sind im Internet unter www.brakel.de umfangreich
aufgearbeitet und dargestellt.

Die Stadtverwaltung Brakel besteht organisatorisch aus der Kernverwaltung mit den Fachbereichen
,FB 1 Zentrale Dienste u. Finanzen*, ,FB 2 Biirgerservice”, ,FB 3 Planen u. Bauen” sowie der Stabsstelle
Wirtschaftsforderung, ~ Controlling”. ~ Zusatzlich  bestehen die  Eigenbetriebe ~ KUBRA
(Kommunalunternehmen Brakel) und VUBRA ( en Brakel), die dem F i
3 zug sind. Die Ei i i die Bereiche Wasser-/ Abwasserwerk, Technisches
Gebaudemanagement, StraBen, Bauhof und Bader.

Die Gemeinwohlbilanzierung wurde fiir die Stadtverwaltung Brakel (Kernverwaltung und
Eigenbetriebe) durchgefiihrt.

Berichtszeitraum:
Der Berichtszeitraum bezieht sich auf die Jahre 2018 / 2019.

Stadtrat:
GemaR der Gemeindeordnung fiir das Land NRW wird die Biirgerschaft der Stadt Brakel durch den
Stadtrat und den Biirgermeister vertreten.

Neben dem Stadtrat, der im Beri i aus 32 itgliedern und dem Bi ister bestand,
verfugte die Stadt Brakel tber 7 F i und 13 il i in den einzelnen
Stadtbezirken.
Die des Rates im Beri itraum:

- CDbu: 17 Sitze

- SPD: 7 Sitze

- UWG/CWG: 4 Sitze

- Biindnis 90/ Die Griinen: 2 Sitze

- BB 25itze

- fraktionslos 1Sitz

Biirgermeister: Hermann Temme (CDU)

GEMEINWOHL

OKONOMIE NRW

Verantwortlich fiir den Bericht:

STADT BRAKEL STADT BRAKEL
Vertreter des Bl i Wir g, Controlling
Peter Frischemeier Alexander Kleinschmidt
Rathaus, Am Markt 12 Rathaus, Am Markt 12
D-33034 Brakel D-33034 Brakel
Fon (05272) 360 1002 Fon (05272) 360 1005
Fax (05272) 360 44-1002 Fax (05272) 360 44-1005

E-Mail p.frischemeier@brakel.de E-Mail a.kleinschmidt@brakel.de
Mitarbeit durch

zu A - Lieferant*innen

* Frau Verena Potthast, FB 3, g / zentrale

zu B - Finanzpartner*innen

* Herrn Dominik Schlenhardt, Abteilungsleiter Finanzen

zu C - Mitarbeiter*innen

*  Herrn Andreas Oesselke, Abteilungsleiter Zentrale Dienste

Berater*innen:

Frau Dr. Anke Butscher, corsus — corporate sustainability, GWO Beraterin

Herr Gerd Lauermann, GWO Berater

Der Bilanzierungsprozess wurde zudem begleitet durch die Bildungsreferenten des LEADER-Projektes
L Gemeinwohlregion Kreis Hoxter” (Projekttréger: Stiftung i 5 ie NRW):

* Herr Christian Einsiedel

* Herr Christoph Harrach

KERNAUSSAGEN DER FUNF WERTE UND PRINZIPIEN

Die Bilanzierung von Brakel findet nach den fiinf Werten und Prinzipien der Gemeinwohl-konomie
statt.

und inzip: Die Wiirde des hen ist die ethische
persénlichen Freiheit. Das Prinzip des Rechtsstaates verpflichtet die Gemeinde dazu, die
Menschenrechte zu achten und faire Verfahren zu befolgen.

it und i Die i ist i im dffentlichen Interesse zu handeln. Die

Gemeinde bringt ihre eigenen Interessen mit ihren Partner*innen in Einklang.

o] i igkeit und L Die il i sich zum

Grundsatz der sozialen igkeit sowie zum die einen

inzip. Bei allen F
Nutzen versprechen, ist die Frage zu stellen, ob das Ergebnis auch jenen zumutbar ist, die davon
weniger oder gar nicht profitieren.

Von und Mi i zur ie: Die ethischen Prinzipien der Transparenz
und Mitbesti sowie das inzip der D ie verpflichten die Gemeinde, Betroffene
2u Beteiligten zu machen. |




Gemeinwohl-Bilanz: Abschluss mit Testat & Audit

TESTAT:

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

VOLLBILANZ

sTIFTUNG [

GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW
Gemeinwohl-Bilanz | fur: elobau (ensian Group GmbH)
| 2016-17 Auditor*in: Gitta Walchner

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

40 %

B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln

190 %
C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz —

150 %
D1 Ethische
Kund*innenbeziehungen

160 %

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

60 %

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der

Zulieferkette 60 %
B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

100%
C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

40 %
D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

40 %
E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

80 %

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette ‘L%
B3 Sozial-6kologische
Investitionen und

Mittelverwendung
180 %

C3 Férderung des
Skologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden ‘ 40 %
D3 Okologische Auswirkung
durch Nutzung und Entsorgung
von Produkten und

Dienstleistungen ‘ 60 %
E3 Reduktion
Skologischer
Auswirkungen ‘ 60 %

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

60 %

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innenmitwirkung
und Produkttransparenz

150 %

40 %

|40 % |

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

0]

Testat giiltig bis: | 31.07.2020 | (1ML AL

Quelle: Gemeinwohl-Bericht der Firma elobau, (ensian Group GmbH), 2016/17 - www.elobau.com/de/nachhaltigkeit/



Gemeinwohl-Bilanz: Rebilanzierung alle zwei Jahre

TESTAT:

AUDIT

WERTE

BERUHRUNGSGRUPPEN

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

VOLLBILANZ 2018-2019

MENSCHENWURDE

A1: Menschenwirde
in der Zulieferkette

SOLIDARITAT

UND GERECHTIGKEIT

A2: Solidaritat und
Gerechtigkeit in der

GEMEINWOHL

STIFTUNG
GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

I

Pre
OKONO M I E Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3: Okologische
Nachhaltigkeit in der

TRANSPARENZ
UND MITENTSCHEIDUNG

A4: Transparenz und
Mitentscheidung in der

|| Zulieferkette Zulieferkette Zulieferkette
70% | 60% 60% 40%
B1: Ethische Haltung im B2: Soziale Haltung B3: Sozial-6kologische B4: Eigentum und
Umgang mit Geldmitteln im Umgang mit Investitionen und Mitentscheidung
Geldmitteln Mittelverwendung
100% ‘ 90% 90% 70%
C1: Menschenwirde C2: Ausgestaltung C3: Forderung des C4: Innerbetriebliche
am Arbeitsplatz der Arbeitsvertrage okologischen Verhaltens Mitentscheidung und
der Mitarbeitenden Transparenz
50% | 40% 40% | 40%
D1: Ethische D2: Kooperation D3: Okologische Auswir- D4: Kund*innen-Mitwirkung
Kund*innenbeziehungen und Solidaritat mit kung durch Nutzung und und Produkttransparenz
Mitunternehmen . Entsorgung von Produkten
70% ‘ 40% || und Dienstleistungen 60% ‘ 30%
E1: Sinn und gesellschaftliche E2: Beitrag zum E3: Reduktion 6kologischer E4:Transparenz
Wirkung der Produkte und Gemeinwesen Auswirkungen und gesellschaftliche
Dienstleistungen Mitentscheidung
80% | 80% 60% 50%

Auditoren: Ulrike HauRler, Gitta Walchner, Michael Pelzl

Testat gultig bis: 31.01.2023

BILANZSUMME

Quelle: Gemeinwohl-Bericht der Firma elobau, (ensian Group GmbH), 2018/19 - www.elobau.com/de/nachhaltigkeit/

I



Gemeinwohl-Bilanz: Wirkung auf die Ziele der UN

KEINE
ARMUT

Bezugsgruppe

* o

it

Lieferant-innen

Eigentiimer-innen &
Finanzpartner-innen

GESCHLECHTER- Mitarbeitende

GLEICHHEIT

; Kund-innen &

Mitunternehmen

Gesellschaftliches
Umfeld

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

Menschenwiirde in
der Zulieferkette

ethische Haltung
im Umgang mit

Geldmitteln ’

Solidaritat und
Gerechtigkeit in
der Zulieferkette

soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM
UND PRODUKTION

Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

10 WENIGER
UNGLEICHHEIT

G

Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

Eigentum und
Mitentscheidung

Menschen e Solidaritat und okologische Transparenz und
Gerechtigkeit Nachhaltigkeit Mitentscheidung

17 PARTNERSCHAFTEN
2UR ERREICHUNG

DER ZIELE

Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

ethische Kund-innen-
beziehungen

Sinn und gesellschaft-
liche Wirkung der
Produkte und Dienst-
leistungen

ﬂ

Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

Beitrag zum
Gemeinwesen

Forderung des
okologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden

Innerbetriebliche
Mitentscheidung
und Transparenz

okologische Auswirkung
durch Nutzung und Ent-
sorgung von Produkten
und Dienstleistungen

Mitwirkung der
Kund-innen und
Produkttransparenz

Reduktion okologischer
Auswirkungen

Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung

1 FRIEDEN, GERECH-
TIGKEI, STARKE

HJ
[ 1

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE 6 SAUBERES WASSER
WOHLERGEHEN BILDUNG UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

/> W |

1 B
5 18 unmen wnsser
-~
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Grafik: Lutz Dudek — Quelle: Kasper, M. (2018): Die Gemeinwohlbilanz als férderliches Instrument flr die Umsetzung der SDGs in deutschen Organisationen
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Wie geht es und was bringt es? Erfahrungen aus der Praxis.

e -
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Unser Weg zur Gemeinwohl-Region GEMEINWOHL
OKONOMIE N

LEADER Antrag 2018
» Projektlaufzeit 2019 — 2020 (2x 0,5 Personen)

» Vier Zielgruppen:
Kommunen, Unternehmen, Bildungseinrichtungen und Burger*innen

» Vertrieb der Idee: Viele viele Prasentationen und personliche Gesprache

» Erprobtes Modell mit erfahrenem Netzwerk



Gemeinwohl-Region: Das Hoxteraner Modell QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE NRW
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Grafik Kreis Hoxter: TUBS, CC BY-SA 3.0, via Wikimedia Commons



GEMEINWOHL-TEST v

COMMON GOOD IMPACT TEST AR

| 0% ausgefiillt

Herzlich willkommen beim Gemeinwohl-Test!
Mit den folgenden Fragen laden wir Sie ein, |hre personliche Haltung zu den Grundwerten des Gemeinwohls einzuschatzen.

Dies sind: Menschenwiirde, Solidaritat/Gerechtigkeit, Okologische Nachhaltigkeit sowie Transparenz/Mitbestimmung.

lhre Meinung zdhlt - das Ausfiillen dauert nur wenige Minuten und hilft uns sehr!
Am Ende der Befragung erhalten Sie eine kurze Bewertung lhrer persénlichen Gemeinwohl-Orientierung.

Ihre Daten werden im Rahmen des von der Europaischen Union geférderten Projektes "Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter"und fiir
wissenschaftliche Auswertungen verwendet.

Sie bleiben dabei anonym, es werden keine personenbezogenen Daten erhoben. Wir bitten Sie daher, offen und ehrlich zu antworten.

Herzlichen Dank!

Bevor es los geht, mochten wir gerne von lhnen erfahren, in welchem Postleitzahlengebiet Sie wohnen.
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Erfolgsfaktoren GEMEINWOHL 1*
OKONOMIE NRW

Das richtige Thema zur richtigen Zeit

* Die richtigen Personen mit den richtigen Kompetenzen
« Ein Vorbild mit der Stadt ,,Steinheim*® als Bezugspunkt
* Agiles Projekt-Management

-  Kommunikation (,Tue Gutes und rede dartiber)



Erste positive Effekte auf das Standortmarketing GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE NRW

88 Rubriken W Barierefrei O Live-Tv ® Sendung verpasst Q Suche ® Mein ZDF

"Gemeinwohl-Zertifikat" fUr Steinheim 9
Eine Stadt lebt die Nachhaltigkeit

7 \
F -
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Stimmen aus der Region zur GWO GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

Karen Schnurbusch Die Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz ist uns
Geschaftsfihrerin wichtig, weil:
Chemical Check GmbH ’

wir mitwirken méchten, diese Erde fur alle zu
erhalten

« wir zu einem Miteinander kommen mochten, weg
von immer schneller, immer hdher, immer weiter —
denn wir denken dass dies auf Dauer nicht
funktionieren kann (ohne Opfer)

« der von uns gelebte differenziere Ansatz uns als
Arbeitgeber attraktiver macht
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Selbst-Analyse: Arbeitsmaterial fir den Gemeinwohl-Bericht  GEMEINWOHL

1.

OKONOMIE

Vorbereitung )
Entscheidungstrager*innen informieren und mit der GWO vertraut machen

Berichts-Erstellung in Eigenregie
« Handbuch fur Kompaktbilanzen und Berichtsvorlage herunterladen:

« Berichtsfragen beantworten, verpflichtende Indikatoren recherchieren
(soweit sie mit vertretbarem Aufwand zu ermitteln sind)
» Bisheriges Handeln einstufen und Verbesserungs-ldeen entwickeln

Audit oder Peer-Evaluation
Externes Audit oder gegenseitige Evaluation mit mindestens zwei weiteren
Organisationen / Initiativen

Individuelle Organisationsentwicklung (2 Jahre bis zur Rebilanzierung)
Aufgedeckte Verbesserungspotenziale gewichten und umsetzen
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Zeitplan: Umsetzung in einzelnen Unternehmen GEMEINWOHL

1.

OKONOMIE

Vorbereitung (4 Wochen)
Entscheidungstrager*innen (z.B. Mitarbeiter*innen, Bereichsleiter*innen)
informieren und mit der GWO vertraut machen

Bilanz-Erstellung (6 bis 9 Monate)
» 5 Workshops (ca. alle 4 bis 6 Wochen) mit relevanten Mitarbeiter*innen
zu den Beruhrungsgruppen der Gemeinwohlbilanz
» Berichts-Erstellung und Nachrecherchen zwischen den Workshops
* Prozessbegleitung durch Berater*innen

Peer-Evaluationstag
Alle teilnehmenden Unternehmen bewerten sich gegenseitig

Individuelle Organisationsentwicklung
Aufgedeckte Verbesserungspotenziale werden gewichtet und umgesetzt



Zu kalkulierender Aufwand: Arbeitszeit

1. Interner Aufwand: Ca. 200 Personenstunden

STIFTUNG
GEMEINWOHL
OKONOMIE

Workshops Recherche, Ruckfragen, Berichts-Erstellung
Thema Dauer in Std. Anzahl MA Summe Std. | Dauer in Std. Anzahl MA Summe Std.

Information Mitarbeitende 1 10 10

WS A: Lieferant*innen 4 3 12 8 2 16

WS B: Finanzpartner*innen 4 3 12 8 2 16

WS C: Mitarbeitende 4 3 12 8 2 16

WS D: Kund*innen 4 3 12 8 2 16

WS E: Gesellschaftl. Umfeld 4 3 12 8 2 16
Berichts-Uberarbeitung 16 1 16
Berichts-Studium Peergroup 4 1 4
Peer-Evaluationstag 8 1 8

Abschluss-Prasentation 2 10 20

Zwischensumme 98 100
Summe 198




i
Zu kalkulierender Aufwand: Gesamt GEMEINWOHL

OKONOMIE
1. Interner Aufwand: Ca. 200 Personenstunden

2. Beratungshonorare:

4.000,- Euro netto pro Unternehmen (bei einer Gruppe von 5 Unternehmen)
(far Vorbereitung, Durchfuhrung, und Nachbereitung der Workshops,

Supervision der einzelnen Unternehmen, Qualitatssicherung & Peer-
Evaluationstag, Abstimmung mit der GWO)

3. Jahresbeitrag GWO
(abhangig von Anzahl Mitarbeiter*innen, z.B. 51-100 MA: 600,- Euro)

4. Testat der Peer-evaluierten Kompakt-Bilanz: 60,- Euro



: -
Nutzen: Effekte der Bilanzierung GEMEINWOHL
OKONOMIE

Erprobtes Werkzeug (ca. 2.000 Firmen weltweit, 7 Kommunen in Deutschland) mit
drei wesentlichen Nutzen-Dimensionen:

* Marketing:
Imagegewinn, Steigerung der Arbeitgeber*innen-Attraktivitat

|Ill§b

« Organisationsentwicklung:
Transparenz Uber Entwicklungspotenziale, verbesserte Mitarbeiter*innen-
Bindung und Kooperationsfahigkeit im Umfeld, ldeen-Entwicklung

« Gesellschaftlicher Beitrag:
Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE), konkrete Nachhaltigkeits-
Effekte, wenn Verbesserungs-ldeen umgesetzt werden

|



Stimmen zur GWO-Bilanzierung: Feedbacks GEMEINWOHL

OKONOMIE
Berichte von Teilnehmer*innen der ersten Bilanzierungs-Runde 2019/20:

» Absolute Mitarbeitermotivation: Positiv tiberrascht, wie viele das Thema
super fanden und bereit waren zum Mitmachen

 Man denkt liber Sachen nach, die man sonst nicht auf dem Schirm hat. Aus
Fragestellungen, die fiir uns neu waren, haben sich neue Ideen ergeben

« Hebt Attraktivitat fiir Bestands- und neue Mitarbeitende: Viele Anregungen
bzgl. Partizipation mitgenommen, einiges sofort verandert

* Man sieht seine Starken noch mal deutlich, Liicken ebenfalls.
Empfehlenswert!
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Kontakt: Rickfragen, Infos, Beratung
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Christoph Harrach Stiftung Gemeinwohl-
christoph.harrach@ Okonomie NRW
stiftung-gwoe.nrw Kissinger Str. 26
32758 Detmold
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Buchtipp: Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis GEMEINWOHL
OKONOMIE NRW

ot G Ltz 000k % ISBN: 978-3-96238-290-2, Softcover, 256 Seiten
: - Erscheinungstermin: 04.02.2021

Was passiert, wenn nicht finanzieller Erfolg, sondern der Beitrag zum
Gemeinwohl zur Orientierung wirtschaftlichen Handelns wird? Eine
andere Wirtschaft ist méglich. 24 Beispiele zeigen, wie die Werte der
Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis gelebt werden und finanziell zum
Erfolgsfaktor werden kénnen.

Dieses Buch versammelt die visionaren Entwicklungen von 24
Unternehmen, Organisationen und Gemeinden, die fir das Gemeinwohl
kéampfen:

Gemeinwohl-f)konomie
in der Praxis

Es erz&hlt von einem Bio-Tofu-Hersteller, der erfolgreich eine Alternative
zum Fleischkonsum entwickelt hat, von einem Outdoor-

* Bekleidungshersteller, der zu einer der nachhaltigsten Marken in
Deutschland geworden ist, von einem Holzbauunternehmen, das zum
Wockom Konstrukteur groBer Holzgeb&ude aufgestiegen ist, und von einer Bank,

die die alten »Raiffeisen-ldeale« heute tatséchlich erfolgreich lebt.

{






